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tINSIDE: NORSK HYDRO

Schiitzende Hand

HELMUT STEUER | STOCKHOLM

ie fiir Anfang Oktober geplante

Fusion der Ol- und Gas-Spar-
ten von Norwegens beiden grofsen
Energiekonzernen, Statoil und
Norsk Hydro, lidsst viel Raum fiir
Phantasie, was mit dem wichtigen
Rest von Norsk Hydro, der Alumi-
nium-Herstellung, geschieht. Unter
dem neuen abgespeckten Namen
Hydro wird der Aluminium-Kon-
zern die Nummer drei auf dem glo-
balen Markt fiir das Leichtmetall
sein. Statt wie bis-
her auf mehreren
Hochzeiten  zu
tanzen, will sich
Hydro ganz auf
diesen  Bereich
konzentrieren.

Konzernchef
Eivind Reiten hat
sich lange darauf
vorbereitet. Bereits vor vier Jahren
brachte er die Diingemittelsparte
seines Konzerns unter dem Namen
Yara an die Borse. Das war der erste
Schritt, aus dem Gemischtwarenla-
den einen globalen Player zu ma-
chen. Das Ol- und Gasgeschift von
Hydro ist zwar im Heimatland Nor-
wegen eine Grofie, doch internatio-
nal spielte dieser Bereich nur eine
untergeordnete Rolle. Durch die Zu-
sammenlegung mit der Statoil-
Sparte entsteht jedoch der welt-
grofte Offshore-Ol- und Gaskon-
zern. Die Fusion wurde denn auch
von Analysten bejubelt und als
lingst tiberfillig bezeichnet.

Ab dem 1. Oktober wechselt die
Hydro-Aktie an der Borse in Oslo
vom Energie-Index in den Metall-
Index. Umdenken ist also angesagt.
Und das gilt auch fiir den neuen
Konzern und seine Fithrungscrew.
Zwar boomt derzeit die Nachfrage
nach Aluminium und anderen Me-
tallen durch den chinesischen Heif3-
hunger, doch der norwegische Kon-
zern muss sich bereits jetzt auf ein
Abflauen der Nachfrage einstellen.
Vor allem gilt es, sich kostengiins-
tige Produktionsbedingungen zu su-
chenund zu sichern.

Die Aluminium-Herstellung ist
juflerst energie-intensiv. Deshalb
steht fiir alle groflen Alu-Produzen-
ten die Suche nach giinstigeren Pro-
duktionsstandorten ganz oben auf
der Agenda. Erste Schritte zur bes-
seren Konkurrenzfihigkeit hat Hy-

dro bereits unternommen und Pro-
duktionsanlagen im teuren Deutsch-
land geschlossen. Da die Energie-
preise fiir etwa ein Drittel der Alu-
Herstellungskosten stehen, heifdt es
also, billige Energie zu finden. Im
Heimatland Norwegen ist das zum
Teil der Fall, immerhin bezieht der
drittgrofte Ol-Exporteur der Welt
seine eigene Energie nahezu zu 100
Prozent aus Wasserkraft. Doch
noch kostengiinstiger geht es auf Is-
land, wo Strom aus geothermischen
Quellen erzeugt wird. Kein Wun-
der, dass dort die
Alu-Riesen
Schlange stehen.
Der US-Konzern
Alcoa hat dort ge-
rade ein Schmelz-
werk fiir mehr als
eine Milliarde Dol-
lar gebaut. Hydro
sondiert nun eben-
falls Moglichkeiten, mit den Islin-
dern ins Geschift zu kommen. Zu
spit, meinen Kritiker und fiihren
vor allem ins Feld, dass Hydro be-
reits vor einigen Jahren die falschen
Weichen gestellt hat: Damals ent-
schied man sich fiir den Bau eines
gigantischen Alu-Schmelzwerks in
Katar, das seine Energie aus Gas be-
zieht. Gut, diese Entscheidung
wurde noch zu Zeiten getroffen, als
Hydro auch ein Energie-Konzern
war. Doch im Riickspiegel betrach-
tet, war es nicht die beste Wahl.
Reiten muss jetzt schnellstens
seinen neuen Alu-Konzern richtig
positionieren. Denn sonst ist die
langfristige Existenz des Unterneh-
men gefihrdet. Mit einem geschitz-
ten Borsenwert 11,5 Milliarden Euro
konnte Hydro schnell zu einem
Ubernahmeobjekt werden. So blit-
tert der australische Minenkonzern
Rio Tinto fiir die kanadische Alcan
38 Milliarden Dollar auf den Tisch.
Wenn Reiten allerdings alles rich-
tig macht, wird Hydro zu den Ji-
gern gehdren. Vom 1. Oktober an lei-
tet er ein Unternehmen ohne jede
Verschuldung, kann also leicht und
locker fiir Zukiufe Mittel frei ma-
chen. Zusitzliche Sicherheit ver-
leiht auflerdem der norwegische
Staat als Hauptaktionir des Unter-
nehmens. In der Vergangenheit hat
er stets versucht, die einheimische
Wirtschaft vor Zugriffen aus dem
Ausland zu schiitzen.
steuer@handelsblatt.com
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Arcandor lichtet Rabatt-Dschungel

Erstmals nach der Fusion von Karstadt und Quelle realisiert der Konzerneinkauf Synergien in dreistelliger Millionenhohe

Jahrelang litten die Karstadt-Hauser unter den schlechtesten Einkaufskonditionen im Konzern. Jetzt holen sie auf.

C. SCHLAUTMANN | DUSSELDORF

Mit einem neuen Lieferanten-Ma-
nagement senkt der Essener Kar-
stadt-Quelle-Konzern, der seit kur-
zem unter ,,Arcandor* firmiert, der-
zeit drastisch seine Einkaufskosten.
Wie Einkaufsvorstand Helmut Mer-
kel dem Handelsblatt sagte, sorgt seit
Anfang des Jahres eine Online-Daten-
bank fiir konzernweite Transparenz
in Sachen Lieferkonditionen - und
das offenbar mit durchschlagendem
Erfolg. ,Das konzernweite Abglei-
chen von Lieferantenkonditionen
bringt in seiner Gesamtwirkung Ein-
sparungen in dreistelliger Millionen-
hohe“, hat Konzernvorstand Merkel
errechnet.

Fiir den operativ immer noch
schwachen Konzern ist dies eine

hohe Hausnummer. Zum Vergleich:
Im vergangenen Jahr verdiente Kar-
stadt-Quelle vor Steuern gerade ein-
mal 450 Mill. Euro - und dies allein
durch den Verkauf stiller (Immobi-
lien-) Reserven. Im Jahr zuvor wies
das Handelshaus sogar ein Vorsteuer-
verlust von 213 Mill. Euro aus.

Sieben Jahre nach der Fusion von
Karstadt und Quelle hebt der Esse-
ner Konzern damit zum ersten Mal
Synergien in beachtlicher Hohe.
Denn das so genannte ,,Kern-Kondi-
tionen-Management (KKM)“ macht
die ausgehandelten Lieferantenver-
trige aller Konzerngesellschaften
auch fiir Schwesterunternehmen
sichtbar. Als externen Dienstleister
haben sich die Essener dazu den Spe-
zialisten Gicom aus Overath bei
Koln ins Haus geholt.

Die Vertrige zwischen den Liefe-
ranten und den beschaffenden Unter-
nehmen seien inzwischen gespickt
mit Lieferkonditionen, Zahlungsbe-
dingungen, Rabattregelungen, ter-
minlichen Vereinbarungen und Riick-
vergiitungen, berichtet Gicom-Ge-
schiftsfithrer Hans-Jakob Reuter. In
groflen Unternehmen wie etwa Wa-
renhauskonzernen komme es dabei
nicht selten vor, dass die Einkiufer
verschiedener Sparten - ohne davon
zu wissen - mit dem gleichen Liefe-
ranten Vertrige mit unterschiedli-
chen Konditionen abschldssen.

Das Dickicht von Sonderkonditio-
nen und Riickvergiitungen (siehe
Kasten) wird traditionell auf Seiten
der Lieferanten gepflegt. Schlieflich
verhindert es, dass Handelsfirmen
die eigenen Einkaufspreise unterei-

Rabattschlacht im Einzelhandel

Einkauferlatein
Nicht nur Lieferanten,
auch die Einkaufer der
Handelskonzerne ent-
wickeln bei Konditions-
verhandlungen eine
grenzenlose Fantasie.
Bertihmtheit erlangte
der ,Hochzeitsrabatt”,
den einst Allkauf nach
einem Firmenzusam-
menschluss einfor-
derte.

nander vergleichen konnen - und
das, obwohl die urspriinglichen Lis-
tenpreise meist marktbekannt sind.
Mit der seit Januar verfiigbaren
Online-Datenbank dreht der Essener
Konzern nun den Spiefs um: Rabatte
und Vergiitungen, die ein Hersteller
etwa Arcandors Kinderausstatter
Baby-Walz einrdumt, kénnen seither
leicht auch von Einkdufern bei
Quelle zum Gegenstand der Verhand-

lungen gemacht werden.
Das war nicht immer so. Als die
Handelskonzerne Karstadt und

Quelle 1999 fusionierten, vereinbarte
der Vorstand unter Walter Deuss
eine dezentrale Fiihrung der heute
60 operativen Einzelfirmen - iiber
die Versender Madeleine und Peter
Hahn bis hin zu den Karstadt-Waren-
hiusern. Dabei orderten die Konzern-
tochter schon damals 40 Prozent ih-
rer zusammen 4,5 Millionen Artikel
bei gemeinsamen Lieferanten.

Dass der spitere Konzernchef
Wolfgang Urban ,,gemeinsame Liefe-
rantenbeziehung* als eines der Syner-
gieziele definierte, blieb zunichst
fast folgenlos. Schnell fanden die Es-
sener zwar heraus, dass ihr eigener
Versender Neckermann die besten
Konditionen genoss, wihrend die
Warenhiuser am meisten fiir die
Ware zahlten, beim Beschaffungsma-
nagement aber dnderte sich wenig.

Wihrend Erzrivale Metro lingst
mit der Querschnittsgesellschaft Me-
tro Group Buying (MGB) den Ein-
kauf seiner Vertriebsmarken Kauf-
hof, Real, Media/Saturn und Cash &
Carry biindelt, blieb in Essen fast al-
les beim Alten. Nicht einmal ein kon-
zerniibergreifendes ~ EDV-System,

Wegen des Generati-
onswechselsinder
Chefetage verlangte
Tengelmann vor Jah-
ren sogar einen ,,Ju-
niorrabatt”.

Rabattwirrwarr

Bei Karstadt-Quelle
haufen sich konzern-
weit 110 verschiedene
Arten von Sonderkon-
ditionenin den Liefe-

rantenvertragen —an-
gefangen bei Verglins-
tigungen fur die elek-
tronische Datentber-
mittlung und den Re-
galservice bis hin zu
,hachlaufenden Kondi-
tionen”, diean Umsatz-
staffeln gekoppelt
sind. Solche Verabre-
dungen behandeln Fir-
men gewdhnlich als Ge-
heimsache.
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das den FEinzelgesellschaften Ein-
blick in die Beschaffungswege der
Schwesterunternehmen hitte gew#h-
ren konnen, gonnte sich der fusio-
nierte Warenhaus- und Versand-
riese. Hinzu kamen personliche Ego-
ismen. ,Einkdufer tendieren dazu,
ihr eigenes Wissen abzuschirmen®,
weift Helmut Merkel aus leidvoller
Erfahrung.

Dabei gibt es eine erstaunliche
Fiille an Einkaufs-Know-how in dem
traditionsreichen Unternehmen. Der
Versender Quelle beispielsweise un-
terhilt schon seit den 60er-Jahren
das so genannte Institut fiir Waren-
wirtschaft (IfW), das die Leistung
der Versandhauslieferanten detail-
liert bewertet. Fiir Konzernschwes-
tern wie Karstadt und Neckermann
aber waren diese Informationen bis-
lang tabu.

Die nun gemeinsam genutzte Da-
tenbank macht damit Schluss. Auch
andere Arcandor-T6chter erhalten
durch sie jetzt Informationen iiber
Lieferfihigkeit, Qualititssicherheit
und Logistik der 2 700 Konzernliefe-
ranten. Gleichzeitig werden darin
Produzenten gewichtet und bewer-
tet. ,Wenn jemand angemahnte Pro-
bleme nicht behebt“, sagt Merkel,
,wird er ausgelistet.“

Mehr zum Thema lesen Sie unter:
@ www.handelsblatt.com/
arcandor
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Zum 5. Mal findet dieses Jahr das exklusive Networking-Event
»Karriere des Jahres", der gréBte Talentwettbewerb der deutschen
Wirtschaft, statt. Plaudern Sie mit Wirtschafts-Promis und

treffen Sie potenzielle Arbeitgeber wie Mercedes-Benz,

METRO Group, MLP und WestLB.

Feiern Sie mit uns die Preistréager der ,,Karriere des Jahres 2007“,
am 20. November 2007 in Diisseldorf.

Ein erlesener Kreis, ein festliches Dinner in einer ausgefallenen
Location — und Sie kénnen dabei sein.

Studenten, Absolventen und junge Fuhrungskréfte bis 35 Jahre
bewerben sich mit ihrem Lebenslauf unter:

Teilnahme-lnfo unter:

wwwarriere de/ATISre S

karriered:
JAHRES

+ « VW-Betriebsrat halt sich zurtick

Brief von Gremiumschef Bernd Osterloh an die Mitarbeiter bleibt aus

MARTIN BUCHENAU | STUTTGART
CARSTEN HERZ | FRANKFURT
MARK C. SCHNEIDER | DUSSELDORF

Entgegen seiner Ankiindigung vom
Wochenende verzichtete Volkswa-
gen-Betriebsratschef Bernd Oster-
loh gestern zunichst auf einen weite-
ren personlichen Brief an die 324 000
Mitarbeiter des Konzerns. Vergan-
gene Woche hatte er sich im Vorfeld
einer Betriebsversammlung in Wolfs-
burg erstmals schriftlich an die welt-
weite Belegschaft des Autokonzerns
gewandt. In dem Brief begriindete er
seine Klage gegen die geplante Por-
sche-Holding damit, die Rechte der
VW-Mitarbeiter wahren zu wollen.
Ein Sprecher des Gesamtbetriebsra-
tes kiindigte den Brief fiir heute an.
Unternehmenskreise =~ werteten
den Riickzieher als ein ,Sondieren
der Lage“. Die IG Metall hatte sich
hinter den Kulissen bemiiht, den Kon-
flikt innerhalb des Arbeitnehmerla-
gers von VW und Porsche einzudim-
men. Die Konzernbetriebsrite strei-
ten seit Tagen mit immer markigeren
Worten um die Besetzung der Arbeit-
nehmerbank in der neuen Porsche-
Holding. Die soll unter dem Dach ei-
ner europiischen Aktiengesellschaft
(SE) die Beteiligungen der Eignerfa-
milien Porsche und Piéch biindeln.

Der VW-Betriebsrat klagt vor
dem Arbeitsgericht Stuttgart gegen
eine Vereinbarung von Porsches Vor-
stand und Betriebsrat, die nach einer
Ubernahme von VW jeweils zwei
Vertreter von Porsche, Volkswagen
und der IG Metall im Aufsichtsrat
der Holding vorsieht. Osterloh emp-
findet die Verteilung angesichts der
Groflenordnung von 324 000 VW-
Mitarbeitern zu 12 000 Porsche-Wer-
kern als ungerecht. Mit seiner Klage
will er bis vor das Bundesarbeitsge-
richt ziehen, hatte er angekiindigt.

Ob eine von Osterloh beantragte
einstweilige Verfligung greift, bevor
das Stuttgarter Arbeitsgericht am
24. Oktober die Streitparteien an-
hort, blieb gestern offen. Ihm liege
noch keine Entscheidung der zustin-
digen Aufienstelle Ludwigsburg vor,
sagte ein Sprecher des Gerichts dem
Handelsblatt. Innerhalb des Gewerk-
schaftslagers herrschen unterschied-
liche Auffassungen. Osterloh zufolge
habe die Vertreterin des IG-Metall-
Vorstands dem Vertrag nicht zuge-
stimmt. Ein von Osterloh prisentier-
tes Rechtsgutachten, das die IG-Me-
tall-Zentrale in Auftrag gegeben hat,
kommt zu dem Schluss, aufgrund des
beherrschenden Einflusses von Por-
sche auf VW hitte der VW-Betriebs-
rat gehort werden miissen. Die IG

Metall Stuttgart steht dagegen hinter
Porsche. Die Aufteilung des Betriebs-
rates der neuen Holding beriihrt der
Streit nicht. Porsche und VW stellen
je 20 Arbeitnehmervertreter, de-
ren Stimmen nach der Anzahl der
Mitarbeiter gewichtet sind. Damit
bliebe formal der VW-Einfluss gesi-
chert, Wesentliches entscheidet aber
der Aufsichtsrat.

Den am Wochenende von Por-
sche-Finanzchef Holger Hirter be-
kriftigten Plan, den Vorstand der
Holding nur mit Porsche-Chef Wen-
delin Wiedeking und ihm zu beset-
zen, sehe VW-Chef Martin Winter-
korn gelassen, sagten Vertraute ges-
tern: ,,Das ist Sache des Aufsichtsra-
tes von Porsche.“ Mit anderen The-
men befasst sich Winterkorn derzeit
intensiver, etwa der Frage eines Ein-
stiegs beim staatlichen malaysischen
Autobauer Proton. Der VW-Chef
plant ein Treffen mit Ministerprisi-
dent Abdullah Ahmad Badawi, bei
dem es um grundsitzliche Themen
eines VW-Engagements gehen soll.
Winterkorn will in den kommenden
Wochen nach Asien reisen. Einen
Termin gebe es aber noch nicht,
sagte ein VW-Sprecher gestern.

Mehr zu den Unternehmen finden

Sieim Internet unter
www.handelsblatt.com/vw

Spater Streit um Sitz und Einfluss in der neuen Porsche Holding

Uwe Huck, IG-Metall-Vize
Berthold Huber und VW-
Konzernbetriebsratschef
Bernd Osterloh. Im An-

10. Mai: Das Besondere
Verhandlungsgremium
(BVG) des Betriebsrates
konstituiert sich aus 17 De-

22. Juni: Porsche-Vor-
stand und BVG unterzeich-
nendie Vereinbarung.

26. Juni: Die Hauptver-

gung der Holding ins Han-
delsregister aufhalten.

23. Oktober: Der Europai-
sche Gerichtshof entschei-

legierten des Porsche-Kon-
zerns, der europaischen
Tochter und der IG Metall.
Es soll mit dem Porsche-
Vorstand die Umsetzung
der Mitbestimmung, die Zu-
sammensetzung des Be-
triebsrates und der Arbeit-
nehmerbank in der geplan-
ten Porsche-Holding nach
europaischem Recht (SE)
aushandeln.

11. Juni: Entscheidende Dis-
kussionsrunde mit Por-
sches Betriebsratschef

schluss treffen sich Por-
sche-Chef Wendelin Wiede-
king, Finanzvorstand Hol-
ger Harter, Osterloh und
sein Vize Bernd Wehlauer.
18. Juni: Osterloh be-
kommt den Vertragsent-
wurf per Mail von Huick.

19. Juni: Huck informiert
die IG-Metall-Zentrale. Die
Gewerkschafter fordern,
dass die Rechte des Euro-
paischen Betriebsrates von
VW auch als Teilkonzern ge-
wahrt bleiben.

sammlung der Porsche AG
stimmtin Stuttgart der
neuen Porsche Automobil
Holding SE zu.

10. Juli: Die Betriebsrate
von Volkswagen beschlie-
Ben, juristisch gegen Por-
sche vorzugehen.

17. September: Volkswa-
gens Konzernbetriebsrat
klagt beim Arbeitsgericht
Stuttgart gegen Porsche.
Mit einer einstweiligen Ver-
fugung wollen die Arbeit-
nehmervertreter die Eintra-

det Uber das VW-Gesetz,
das die Stimmrechte auf
20 Prozent beschrankt. Be-
obachter erwarten, dass es
fallt und damit Porsche den
Weg fur eine komplette
Ubernahme von VW frei
macht.

24. Oktober: Die AuBBen-
stelle Ludwigsburg des
Stuttgarter Arbeitsgerichts
will nach einer Anhérung
Uber den Antrag des VW-
Konzernbetriebsrates ent-
scheiden.
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